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RESUMEN. Este articulo examina las principales competencias percibidas por estudiantes de
Administracién de Empresas de la Universidad de Cuenca (Ecuador) que participaron en el
Concurso de Emprendimiento "School of Thought 2025" de ACBSP (Accreditation Council for
Business Schools and Programs), el cual incluyé presentaciones de propuestas de negocio en formato
de pitch. Asimismo, identifica diferencias en el desarrollo de estas competencias entre los estudiantes
que cursan el programa en modalidad dual y presencial. Para evaluar las diferencias significativas, se
aplicé la prueba U de Mann-Whitney. Los resultados revelan una alta valoracién de competencias
como la implementacién de ideas de negocio, la planificacién y la organizacidn, el aprendizaje
experiencial y el trabajo en equipo. No se encontraron diferencias significativas entre ambas
modalidades de estudio. Se recomienda a la universidad promover la participacién de los estudiantes
en concursos de emprendimiento, con el fin de potenciar el espiritu emprendedor y fortalecer el
desarrollo de competencias.

ABSTRACT. This paper examines the main competencies perceived by Business Administration
students at the University of Cuenca (Ecuador) who participated in the ACBSP (Accreditation
Council for Business Schools and Programs) "School of Thought 2025" Entrepreneurship
Competition, which includes business proposal presentations in pitch format. It also identifies
differences in the development of these competencies between students enrolled in the dual-track
and on-campus programs. To assess significant differences, the Mann-Whitney U test was applied.
The results reveal a high valuation of competencies such as business idea implementation, plannin,

and organization, experiential learning, and teamwork. No significant differences were foun

between the two study modalities. The university is recommended to promote student participation
in entrepreneurship competitions to foster an entrepreneurial spirit and strengthen competency
development.
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1. Introduccién

El papel de las actividades extracurriculares en el entorno universitario ha demostrado tener un impacto
significativo en la intencién emprendedora y en el desarrollo de competencias en los estudiantes (Nieves-
Arranz et al., 2016). Entre las diversas formas de actividades extracurriculares se encuentran: escuelas de
verano, juegos, competencias, intercambios, mentorias, pasantias, clubes, programas de talleres, apoyo
financiero, preincubadoras y programas de apoyo empresarial (Pittaway et al., 2011).

En este contexto, los concursos en emprendimiento e innovacién han mostrado ser relevantes, debido a
que desarrollan una gama de competencias claves como el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la
comunicacién, la creatividad, el liderazgo, el trabajo en equipo, la creacién de redes, la investigacién de
mercado, entre otras competencias principales que son determinantes para el éxito emprendedor (Lépez-
Sanchez et al., 2024). Asimismo, diversos estudios sefialan que en los concursos de emprendimiento los
estudiantes perciben el desarrollo competencias como el liderazgo, la planificacién, el procesamiento de la
informacién, la resolucién de problemas y el trabajo en equipo (Badawi, et al., 2019; Yue et al., 2024; Gou,

2024).

N
N
S
3
-
<
w
%]
0)
Q
o

Los programas educativos de emprendimiento, por su parte, cumplen un rol importante en la formacién de
competencias en estudiantes universitarios promoviendo no solo el desarrollo de competencias como la
innovacién y la investigacién, sino también competencias transversales como la comunicacién, la colaboracién
y la iniciativa emprendedora (Lenhart et al., 2022).

El desarrollo de estas competencias no solo se limita a la participacién en experiencias practicas, sino que
puede estar condicionado por mdltiples factores propios del ambito académico. En este sentido, investigaciones
recientes sugieren que la modalidad de estudio incide en los resultados de aprendizaje (Romero Gutiérrez &
Zambrano Ortega, 2023). En el contexto ecuatoriano, existen dos modalidades relevantes: la presencial y la
dual. La modalidad presencial se caracteriza porque los componentes de docencia y de practica del aprendizaje
se organizan en tiempo real entre docentes y estudiantes (Consejo de Educacién Superior-CES, 2019). Por su
parte, la modalidad dual se entiende como la interaccién entre la teoria y la practica en ambientes académicos

y laborales (CES, 2021).

Con respecto a las competencias fundamentales que puede adquirir un estudiante se destacan las
habilidades emprendedoras, las competencias en gestién y negocios, las destrezas en relaciones humanas,
habilidades conceptuales y actitudinales, asi como las capacidades interpersonales (Ferreras-Garcia et al.,
2019). Sin embargo, adn existen brechas importantes en el desarrollo de competencias en las instituciones de
educacién superior, lo que resalta la necesidad de programas y herramientas mis adaptadas a impulsar el
emprendimiento (Tiemann et al., 2018).

En este marco, este articulo analiza el desarrollo de competencias clave para la accién emprendedora —
emprendedoras, técnicas, conceptuales y actitudinales—a partir de un concurso de pitches empresariales en
estudiantes de Administraciéon de Empresas de la Universidad de Cuenca, una institucién pdblica del Ecuador.
Asimismo, se examina si existen diferencias en adquirir dichas competencias entre las modalidades de estudio
presencial y dual dentro del programa académico. El estudio comparativo busca evaluar cémo la experiencia
educativa de cada modalidad influye en el desarrollo de habilidades para el emprendimiento, la cual es
relevante para la mejora de los programas académicos y la identificacién de qué modalidad favorece maés al
desarrollo de las competencias.

El articulo se estructura de la siguiente manera: en la seccién siguiente se presenta la revisién de la

literatura. Posteriormente, se detallan los métodos utilizados, los resultados obtenidos las conclusiones del
estudio.
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2. Revisién de literatura

La Teoria del Aprendizaje Experiencial concibe el aprendizaje como un proceso mediante el cual el
conocimiento se genera a partir de la transformacién de la experiencia, considerando distintas perspectivas: el
aprendizaje como proceso de adaptacién, la transformacién en constante creacién, que convierte la
experiencia en conocimiento y finalmente para comprender el aprendizaje, se debe comprender el
conocimiento (Kolb, 1984). En este sentido, la educacién para el emprendimiento se orienta hacia un enfoque
practico mediante un conjunto de practicas como el juego, la empatia, la creacién, la experimentacién y la
reflexién, que ayudan al estudiante a desarrollar competencias para fomentar el espiritu emprendedor y
aprovechar las oportunidades (Neck et al.,2014).

Por lo tanto, para que la educacién emprendedora sea efectiva debe basarse en enfoques experienciales
que reflexionen sobre el disefio, la implementacién y los resultados de aprendizaje (Mason & Arshed, 2011).
En esta linea, es necesario avanzar en la educacién curricular hacia los nuevos desafios del desarrollo
relacionados con la evaluacién de competencias, orientados a una formacién integral y contextualizada del
estudiante (Concepcién Garcia & Rodriguez Expésito, 2016).

Desde la perspectiva del aprendizaje experiencial, la participacién en los concursos de emprendimiento es
un factor determinante para el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes universitarios
(Bolzani & Luppi, 2021; Wang et al., 2022), constituyendo un mecanismo educativo para promover la
creacién de empresas, y facilitar un aprendizaje empresarial al estudiante (Watson & McGowan, 2019).

De este modo, mientras la participacién en concursos de emprendimiento ofrece un espacio experiencial
para el fortalecimiento de competencias, otros factores institucionales, como la carrera o las horas destinadas
al aprendizaje presencial, también pueden influir en su desarrollo (Ayu et al., 2019; Ratkovié et al., 2023).
Otros autores analizan la modalidad de estudio y evidencian que, en determinados contenidos, no se observan
diferencias significativas entre las modalidades de aprendizaje, por ejemplo, entre la modalidad virtual y
presencial (Romero Gutiérrez & Zambrano Ortega, 2023).

2.1. Competencias emprendedoras

La ensefanza basada en la experiencia se ha mostrado como una estrategia para incrementar el
conocimiento, las destrezas y las actitudes asociadas al emprendimiento (Kozlinska et al., 2020). En este
sentido, las habilidades blandas cumplen un rol fundamental en la activacién de comportamientos
emprendedores hacia la creacién de empresas (Florez Cueva et al. 2025).

Las competencias emprendedoras no son innatas, se adquieren mediante el fortalecimiento de experiencias
formativas que exponen al estudiante a situaciones reales como proyectos, retos y concursos de

emprendimiento (Lackéus & Williams Middleton, 2021).

La competencia emprendedora sirve como intermediaria entre la educacién emprendedora y la intencién
emprendedoras (Li et al., 2023). Constituye un componente vital de la educacién emprendedora,
proporcionando una plataforma para el aprendizaje experiencial (Patankar Mehta, 2014; Wang et al., 2022).
Esta competencia puede influenciarse y mejorarse mediante la educacién emprendedora, ofreciendo
numerosas oportunidades para practicas educativas innovadoras (Watson McGowan, 2020). Entre las
competencias emprendedoras destacan las conceptuales que desarrollan los estudiantes que contribuyen a la
cultura emprendedora como el conocimiento del talento humano, las finanzas y el marketing, y las actitudinales,

como la motivacién, creatividad, el liderazgo, la toma de decisiones y el pensamiento critico (Quispe Fernandez
et al., 2022).

Los proyectos grupales son una excelente manera de desarrollar estas habilidades de colaboracién.
Ademis, la capacidad de formar un equipo cohesionado, eficaz y estable al iniciar un negocio es considerada
una ventaja competitiva para los estudiantes emprendedores, especialmente en las etapas iniciales de los
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proyectos (Yin et al., 2022). Los proyectos de practica emprendedora y el desarrollo de las competencias
emprendedoras pueden aumentar la conciencia emprendedora, mejorar la aptitud emprendedora y promover
oportunidades de networking (Park et al., 2020), por lo que es importante fortalecer las relaciones
institucionales, sociales y personales de los estudiantes universitarios para motivar la intencién emprendedora

(Astudillo et al., 2024).

En el contexto del emprendimiento, las habilidades sociales se manifiestan principalmente a través de la
comunicacién eficaz, la negociacién, el liderazgo y el networking (Gundry et al., 2011), lo que permite a los
emprendedores movilizar recursos y construir relaciones valiosas con los grupos de interés (Lans et al., 2014).
El trabajo en equipo es evaluado como una de las competencias més fuertes dentro de perfiles de estudiantes
de administracién de empresas (Moreno Bricefio et al., 2024). Ademas, los concursos de emprendimiento
facilitan la conexién entre compafieros y los efectos del networking suelen ser mas significativos para los

ganadores (Stolz, 2023).
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2.2. Concursos de emprendimiento

Los concursos de emprendimiento han resultado efectivos para desarrollar en los estudiantes habilidades
de identificacién de oportunidades y adquisicién de recursos (Nabi et al., 2017). Las competencias
empresariales y de gestién constituyen un conjunto esencial que incluyen el conocimiento practico necesario
para planificar, organizar y dirigir eficazmente un negocio (Brinckmann et al., 2010). Entre otras competencias
destacan la gestién financiera, la planificacién estratégica, el marketing estratégico y las operaciones, es decir,
areas que brindan la experticia funcional necesaria para una gestién éptima (Fayolle & Gailly, 2008).

Estos concursos son reconocidos como formas vitales de aprendizaje experiencial, ya que potencian la
competencia emprendedora de los estudiantes, y fomentan positivamente en las habilidades emprendedoras,
estimulando el espiritu emprendedor y el compromiso practico (Wang et al., 2022). Las instituciones de
educacién superior que promueven el emprendimiento mediante espacios como los concursos de
emprendimiento, impulsan el desarrollo de la creatividad en estudiantes (Lozano Chaguay et al., 2019).
Asimismo, al aplicar conceptos tedricos en escenarios reales, los estudiantes desarrollan habilidades para
resolver problemas y adquieren conocimientos practicos sobre el proceso empresarial (Memon et al., 2019).

Como actividad extracurricular, los concursos de emprendimiento son clave para la ensefianza
universitaria, debido a que fortalecen las redes internas y externas, potencian el aprendizaje experiencial y
favorecen el desarrollo del pensamiento critico y la capacidad de resolver problemas (Badawi, et al., 2019).
Ademas, activan significativamente las intenciones emprendedoras de los estudiantes, ya que su participacién
puede estimular el entusiasmo por el emprendimiento, especialmente en entornos que apoyan la innovacién

(Gou, 2024).

Estudios revelan que los estudiantes universitarios que participaron en competencias de innovacién y
emprendimiento presentan un valor afiadido de liderazgo significativamente mayor que quienes no participan,
y quienes asumen el rol de lideres destacan en el sentido de aventura, planificacién, procesamiento de la
informacién, resolucién de problemas y trabajo en equipo (Yue et al., 2024).

No obstante, la investigacién de Bolzani y Luppi (2021) sefiala que la mera exposicién al reto empresarial
no fue suficiente para estimular el desarrollo de competencias en la muestra, ya que no se encontraron cambios
relevantes en dimensiones como la actitud positiva, la iniciativa, la comunicacién, el trabajo en equipo, el
pensamiento critico, la resolucién de problemas y la creatividad.

En el contexto de los concursos, las presentaciones empresariales o pitch constituyen un proceso interactivo
mediante el cual los emprendedores preparan y comunican informacién sobre sus nuevas ideas de negocio a
los proveedores de recursos, quienes evalGan la calidad de la idea y su potencial futuro para determinar la
cantidad de financiacién que se les proporcionaré para crear o escalar su empresa (McSweeney et al., 2025).
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La educacién en emprendimiento que integra conocimientos funcionales de negocios con su aplicacién
préctica impacta en una mejora en la planificacién empresarial y las capacidades de gestién financiera entre los
participantes (Gielnik et al., 2015). La promocién de un entorno universitario emprendedor es crucial para
fortalecer la educacién emprendedora y aumentar los niveles de actitud, autoeficacia e intencién
emprendedora (Flores Novelo et al., 2020), permitiendo a los estudiantes analizar el mercado con precisidn,
reconocer oportunidades de negocio y planificar de manera racional desde la perspectiva empresarial (Neck y

Greene, 2011).

Finalmente, las competiciones permiten a los participantes conocer a otros emprendedores y a expandir su
red de contactos (Park et al., 2020). Las habilidades sociales son fundamentales para la construccién de
relaciones y el aprovechamiento de las redes locales (Hallak et al., 2015). La implementacién de proyectos y
simulaciones reales como parte del aprendizaje experiencial sirve de puente entre la teoria y la practica,
ofreciendo a los estudiantes una comprensién més profunda de los retos y oportunidades en el mundo
empresarial (Neck et al., 2014), asi como la experiencia practica en el desarrollo y la presentacién de planes

de negocio (Daub et al., 2020).

En consecuencia, el estudio plantea dos objetivos principales: (i) identificar las competencias que los
estudiantes del programa de Administracién de Empresas desarrollan mediante su participacién en el concurso
de emprendimiento y (ii) analizar si existen diferencias en dichas competencias entre las modalidades dual y
presencial de dicho programa.

3. Metodologia

3.1. Disefio de la investigacién

Este estudio adopté una metodologia cuantitativa de tipo descriptivo, orientada a determinar la percepcién
del desarrollo de competencias emprendedoras, técnicas, conceptuales y actitudinales en los estudiantes tras
su participacién en un concurso de pitch empresarial. El disefio de la investigacién fue no experimental y de
corte transversal.

3.2. Contexto del estudio y muestra

La poblacién objeto de estudio fueron 36 estudiantes del programa de administracién de empresas de dos
modalidades de estudio: dual (14) y presencial (22), de la Universidad de Cuenca (Ecuador.) La muestra
corresponde al total de estudiantes participantes en el concurso (n=36), por lo que se trata de un censo de la
poblacién objeto de estudio. Los estudiantes participantes estaban matriculados en el curso de Emprendimiento
y participaron de manera voluntaria en el concurso internacional de emprendimiento “School of Thought
Entrepreneurial Competition” organizado por el Consejo de Acreditacién para Escuelas y Programas de

Negocios (ACBSP) en junio de 2025 en las Vegas, Estados Unidos.

El concurso estuvo dirigido a estudiantes de instituciones miembros de ACBSP, que se enfocan en el
desarrollo y presentacién de ideas innovadoras de emprendimiento en formato de pitch. La presentacién de
ideas se estructuré como una actividad central de aprendizaje experiencial, en la que los estudiantes elaboraron
y grabaron un pitch, lo que les exigié integrar conocimientos tedricos y competencias blandas en un producto
comunicativo concreto.

El propésito del concurso de emprendimiento con presentacién de pitches organizado por ACBSP fue
brindar a los estudiantes una experiencia y demostrar habilidades de presentacidn, asi como la oportunidad de
obtener apoyo para sus visiones emprendedoras.

El proceso comenzé con la presentacién de propuestas a nivel regional, donde los equipos compiten por
ser seleccionados como ganadores regionales. Los estudiantes participantes solamente llegaron hasta la fase de
competencia regional. Los finalistas regionales compiten luego en una ronda final presencial durante la
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conferencia anual de ACBSP, que suele realizarse en ciudades internacionales, en este caso Las Vegas. En esta
etapa, los equipos presentan sus ideas ante jueces expertos y la audiencia, obteniendo retroalimentacién y la
posibilidad de acceder a mentorias y apoyo para la implementacién de sus proyectos.

La participacién de los estudiantes universitarios consistié en presentar un pitch grabado que se ajustd
estrictamente a nueve puntos clave como directriz del Concurso de Emprendimiento: 1. El Gancho, 2. El
Problema/Oportunidad, 3. La Solucién, 4. El Tamafo del Mercado, 5. La Ventaja Competitiva, 6. El Modelo
de Negocio, 7. El Equipo, 8. La Promesa/Proyecciones Financieras y 9. La Peticién. Para la competicién, la
evaluacién del concurso utilizé una escala de Likert, con respuestas que iban de 1 (totalmente en desacuerdo)
a 5 (totalmente de acuerdo) para cada item del pitch.
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La Universidad de Cuenca se convirtié en miembro de ACBSP desde el 20 de abril de 2022, obteniendo
la acreditacién internacional para sus carreras de Administracién de Empresas, Economia, Contabilidad y
Auditoria, Administracién de Empresas modalidad dual y Mercadotecnia, la cual tiene una validez de 10 afos,
hasta abril de 2032. La finalidad de esta acreditacién es garantizar el cumplimiento de altos estindares
internacionales de calidad en la ensefianza-aprendizaje, promover la mejora continua, facilitar la participacién
en alianzas y convenios internacionales, y brindar a estudiantes y docentes mayores oportunidades de
desarrollo académico y profesional.

Los estudiantes de Administracién de Empresas en modalidad dual cursaban la asignatura de
Emprendimiento en quinto nivel (n = 14), mientras que los estudiantes del programa presencial la cursaban
en noveno nivel (n = 22). La oferta académica de esta asignatura en dichos niveles responde a las mallas
curriculares vigentes de la universidad.

La modalidad dual constituye una oferta académica pionera y la dnica de este tipo en la Universidad de
Cuenca, siendo ademas la dnica universidad pablica del pais que la ofrece desde hace aproximadamente veinte
afos. Esta modalidad se basa en la formacién en dos entornos de aprendizaje: el aula y el espacio laboral real.
En este modelo, el estudiantado alterna periodos de tres meses de formacién tedrica con tres meses de practica
preprofesional en cada semestre, iniciando la dualidad desde el segundo hasta el octavo ciclo. Por su parte, la
modalidad presencial se caracteriza por el desarrollo del proceso formativo principalmente en el aula, a través
de clases durante ocho semestres que se complementan con actividades practicas y evaluaciones periddicas.

3.3. Instrumento y variables

La encuesta fue aplicada por los docentes responsables de la asignatura de Emprendimiento, quienes
también coordinaron la participacién de los estudiantes en el concurso, utilizando un cuestionario en linea al
finalizar la actividad de presentacién de pitches. La participacién fue voluntaria y las respuestas se recogieron
de forma anénima, una vez concluida la participacién en el concurso.

El cuestionario midié el grado en que los estudiantes percibieron haber desarrollado competencias
emprendedoras, técnicas, conceptuales y actitudinales a partir de su participacién en el concurso. Cada item
se respondié en una escala de Likert de 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo).

Para las competencias emprendedoras se incluyeron items como: a) “La participacién en concursos de
emprendimiento me motiva a desarrollar nuevas ideas de negocio.”; b) “Los concursos de emprendimiento
pueden ayudarme a generar ideas de negocio”; y c) “La participacién en el concurso de pitch fortalecié mi
capacidad para implementar ideas de negocio”.

En cuanto a las competencias técnicas, se utilizaron afirmaciones tales como: a) “La participacién en el
concurso de pitch fortalecid mi capacidad para disenar y aplicar estrategias de marketing para mi idea de
. “ ., . ., . . . . 17 “
negocio”; b) “La preparacién del pitch fortalecié mi capacidad para planificar y organizar”; y ¢) “El concurso
de pitch me permitié conocer oportunidades de acceso a financiamiento, vinculacién con mentores e
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identificacién de potenciales socios comerciales”.

Respecto de las competencias conceptuales, se incorporaron items como: a) “Considero que los concursos
de emprendimiento constituyen una alternativa efectiva de aprendizaje experiencial”’; b) “Considero que los
concursos de emprendimiento pueden brindarme reconocimiento y credibilidad en mi carrera profesional”; y
c) “Considero que los concursos de emprendimiento me ofrecen la oportunidad de aplicar los conocimientos
adquiridos en mi formacién académica”.

Finalmente, las competencias actitudinales se midieron mediante afirmaciones como: a) “La participacién
en el concurso de pitch fortalecié mi capacidad para asumir el liderazgo dentro de un equipo de trabajo”; b)
“El pitch fortalecié mi confianza para comunicar ideas de negocio en pdblico”; ¢) “La experiencia de realizar
el pitch incrementd mi confianza para defender mis ideas de negocio ante otras personas”; d) “El concurso
potencié mi capacidad para trabajar en equipo”; y e) “El concurso estimulé mi creatividad para generar
soluciones innovadoras a problemas del mercado”.

3.4. Método

Para la investigacidn, en primer lugar, se calcularon estadisticos descriptivos (medias, medianas y
desviaciones estindar) para cada item de cada dimensién de competencias. Posteriormente, se comprobd la
consistencia interna del instrumento mediante el alfa de Cronbach (& = 0,928), lo que evidencié una alta
fiabilidad del cuestionario. Dado que los datos no siguieron una distribucién normal, se utilizé la prueba no
paramétrica U de Mann-Whitney para comparar las puntuaciones entre los estudiantes de la modalidad dual
y los de la modalidad presencial en cada dimensién de competencias. Los resultados se consideraron
estadisticamente significativos para el valor de p inferiores a 0,05. La recoleccién de datos se realizé a través
de una encuesta y os datos se analizaron el paquete estadistico SPSS.

4. Resultados

Variables Frecuencia %
Género

Mujer 15 58,30%
Hombre 21 41,70 %
Estudiantes por Modalidad

No. Estudiantes Presencial 22 61,00%
No. Estudiantes Dual 14 39,00%
Edad

<19 1 2,80%
20-22 22 61,10%
23-25 9 24,90%
226 4 11,20%

Tabla . Estadisticos descriptivos. Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 1 indica que la poblacién estudiada estd compuesta por 36 estudiantes universitarios. El grupo de
modalidad presencial estuvo conformado por 22 estudiantes y el grupo de modalidad dual por 14 estudiantes.
El 58,3% de estudiantes son mujeres y un 41,7% de estudiantes son hombres. Adema4s, el 61,10% de los
estudiantes de ambas modalidades tiene entre 20 y 22 afios de edad.

Min Max Media Desv. St.

Competencias Emprendedoras

Motivacion de la idea de negocio 2 5 3,86 0,899
Generacion de la idea de negocio 2 5 3,83 0,878
Implementacién de la idea de negocio 3 5 4,17 0,561
Competencias Técnicas

Marketing 2 5 4,19 0,749
Planificacion y organizacion 2 5 4,25 0,770
Financiamiento 1 5 394 0,955
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Min Max Media Desv. St.

Competencias Conceptuales

Aprendizaje experiencial 2 5 431 0,710
& Reconocimiento 2 5 4,08 0,770
i Aplicacién de conocimientos 2 5 4,25 0,770
= Competencias Actitudinales
=1 Liderazgo 3 5 4,08 0,693
2 Comunicacién 2 5 4,28 0,659
g Autoconfianza 2 5 417 0,971
b Trabajo en equipo 3 5 4,42 0,649
3 Creatividad 2 5 428 0,779

Tabla 2. Competencias. Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 2 presenta las competencias que los estudiantes universitarios de Administracién de Empresas (n
= 36) desarrollan a través de su participacién en concursos de emprendimiento, las cuales abarcan
competencias emprendedoras, técnicas, conceptuales y actitudinales.

Dentro de las competencias emprendedoras, los estudiantes indicaron que el concurso fortalecid
principalmente la implementacién de la idea de negocio, con una media de 4,17. En contraste, la motivacién
y la generacién de la idea de negocio obtuvieron puntuaciones mas bajas, con 3,83 y 3,86 respectivamente.

En cuanto a las competencias técnicas, la planificacién y organizacién alcanzé un promedio de 4,25,
mientras que la competencia de financiamiento obtuvo un promedio 3,94. Dentro de las competencias
conceptuales, el aprendizaje experiencial registré la puntuacién mas alta, con 4,31, seguido de la aplicacién
del conocimiento con un promedio de 4,25 y el reconocimiento por participar en el concurso, con una media

de 4,08.

Entre las competencias actitudinales principales desarrolladas por los participantes, el trabajo en equipo
destacd con una puntuacién media de 4,42, seguido por la creatividad y la comunicacién, que obtuvieron 4,28
en promedio y la autoconfianza y el liderazgo con una media de 4,17 y 4,08 respectivamente.

Programa de Programa de
Administracion administracién de
de Empresas empresas
modalidad modalidad dual
presencial
Motivacién de la idea de negocio 4,04 3,57 0,160
Generacion de la idea de negocio 3,81 3,85 0,836
Implementacién de la idea de
negocio 4,18 414 0,936
Marketing 4,18 4,21 0,597
Planificacion y organizacion 4,22 4,28 0,619
Financiamiento 3,86 4,07 0,575
Aprendizaje experiencial 4,18 4,50 0,227
Reconocimiento 4,13 4,00 0,761
Aplicacién de conocimientos 4,18 4,35 0,553
* p valor <0,05.

Tabla 3. Competencias emprendedoras, técnicas y conceptuales vs modalidad de estudio. Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 3 manifiesta que la prueba U de Mann-Whitney no evidencié diferencias significativas entre la
modalidad presencial y la modalidad dual en ninguna de las dimensiones de competencias evaluadas (p >
0,05). Este resultado sugiere que ambos grupos perciben niveles similares en el desarrollo de competencias a
partir de la participacién en el concurso.

Los estudiantes de la modalidad dual obtuvieron la puntuacién mas alta en la competencia de aprendizaje

experiencial, con una calificacién de 4,50, mientras que la modalidad presencial alcanzé la mayor puntuacién
en adquirir la competencia de planificacién y organizacién con una media de 4,22.
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Media
Programa de Media Programa
Administracién de
Competencias Actitudinales de Empresas Administracién Tﬁ\s’:fl\tnann—
modalidad de Empresas finey
presencial Modalidad Dual
Liderazgo 4,04 4,14 0,680
Comunicacién 4,18 4,42 0,327
Autoconfianza 4,00 4,42 0,267
Trabajo en equipo 4,31 4,57 0,267
Creatividad 4,13 4,50 0,227

* p valor <0,05

Tabla 4. Comparacién de competencias actitudinales vs modalidad de estudio. Fuente: Elaboracién propia.

La prueba U de Mann-Whitney no evidencié diferencias estadisticamente significativas en ninguna de las
competencias actitudinales analizadas (liderazgo, comunicacién, autoconfianza, trabajo en equipo y
creatividad) entre los estudiantes de la modalidad dual y los estudiantes de la modalidad presencial (p > 0,05).

En términos descriptivos, los estudiantes de la modalidad dual presentaron puntuaciones promedio
ligeramente superiores en todas las competencias, destacando especialmente el trabajo en equipo, con una
media de 4,57 frente a 4,31 en la modalidad presencial, aunque estas diferencias no alcanzaron significacién
estadistica. Estos resultados sugieren que la participacién en el concurso de emprendimiento se asocia a niveles
similares de desarrollo de competencias actitudinales en ambas modalidades de estudio.

5. Conclusiones

El objetivo de esta investigacidn fue analizar si los estudiantes del programa de Administracién de Empresas
de la Universidad de Cuenca (Ecuador), en modalidades dual y presencial, desarrollan competencias
emprendedoras, técnicas, conceptuales y actitudinales mediante su participacién en un concurso de pitches
empresariales de la ACBSP, y si existen diferencias significativas entre ambas modalidades.

Los resultados revelan que la participacién de los estudiantes de administracién de empresas en el concurso
favorecié el desarrollo de competencias clave como el trabajo en equipo, la creatividad, la comunicacién.
Ademis, esta experiencia fortalecié el aprendizaje experiencial, lo que podria incentivar su intencién
emprendedora y la puesta en marcha de iniciativas propias. El concurso también promovid, en mayor medida,
habilidades técnicas como la planificacién y la organizacidén, y motivé a los participantes a implementar sus
ideas de negocio, aspectos que resultan fundamentales para fomentar la creacién de empresas.

Los resultados también muestran que no existen diferencias significativas entre las dos modalidades de
estudio del programa de Administracién de Empresas, lo que sugiere que ambas modalidades favorecen un
desarrollo similar de competencias en los estudiantes, mas alla de las particularidades propias de cada formato
formativo. Se recomienda considerar que tanto la formacién dual como la presencial resultan igualmente
efectivas para promover el espiritu emprendedor, y que ambas incorporen actividades extracurriculares que
fortalezcan el compromiso y la motivacién al emprendimiento en el entorno universitario.

Los resultados resaltan implicancias practicas relacionadas a la importancia de integrar las competencias de
emprendimiento en el curriculo educativo. Los concursos de emprendimiento no solo fomentan habilidades
blandas y el espiritu emprendedor, sino que también preparan a los estudiantes para afrontar las necesidades
de un entorno real laboral. Estas actividades permiten potenciar capacidades, ampliar sus redes, obtener
reconocimiento y fomentar el desarrollo personal mientras persiguen e implementan ideas emprendedoras.

Una limitacién del estudio es que los dos grupos de estudiantes objeto de estudio pertenecen a niveles
académicos distintos (quinto y noveno nivel), lo que se asocia a diferencias potenciales de edad, experiencia
universitaria y exposicidn previa a contenidos de emprendimiento. Estas variables no fueron controladas en el
andlisis, por lo que no es posible descartar su influencia en las competencias percibidas; sin embargo,
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constituye una nueva linea de investigacién para estudios futuros.

Una posible linea de investigacién futura consiste en realizar estudios longitudinales que evalden las
competencias antes y después de la participacién en una competicién. Debido al disefio descriptivo y
transversal de este estudio, los resultados se limitaron a reflejar percepciones sobre el fortalecimiento de
competencias asociadas a la participacién en el concurso.

Financiacién
Esta investigacién no recibié financiacién externa.
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