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RESUMEN. En el presente trabajo se analiza la incorporacién de la mujer a las Fuerzas Armadas
en Espana durante el periodo 20692016. Para ello, en la introduccidn se sefala la importancia de
las cuestiones de género y la necesidad de elaborar medidas mas precisas de la presencia de la mujer
en las organizaciones. Posteriormente, se motiva la importancia estratégica de la incorporacién de la
mujer en el sector de la Defensa. A continuacidn, se analizan las segregaciones horizontales
mediante el Indice de Disimilitud, asi como el Indice de Techo de Cristal en cada uno de los cuerpos.
Los resultados de los analisis muestran que las segregaciones siguen presentes, si bien muestran una
convergencia gradual tanto en cuerpos/armas como en escalas profesionales.

ABSTRACT. In the present work, the incorporation of women into the Armed Forces in Spain
during the period 2009-2016 is analyzed. To this end, the introduction highlights the importance of
gender issues and the need to develop more precise measures of the presence of women in
organizations. Subsequently, the strategic importance of the incorporation of women in the defense
sector is motivated. Next, the horizontal segregations are analyzed by the Index of Dissimilarity, as
well as the Glass Ceiling Index in each of the groups. The results of the analyses show that the
segregations are still present, although they show a gradual convergence in groups/weapons as well
as in professional scales.
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1. Introduccién

En las dltimas décadas existe un interés creciente hacia las cuestiones de género. Esta tendencia se
consolidé a nivel mundial a partir de la Conferencia de Beijing (1995) de las Naciones Unidas, donde la
declaracién en favor del empoderamiento de la mujer y politica mundial sobre igualdad de género se adoptd
de forma unanime por 189 paises.

En el caso de Espafia, la deseabilidad en la igualdad entre hombres y mujeres queda reflejada
principalmente en su Constitucién (1978), en la Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo y en los Planes
Estratégicos de Igualdad de Oportunidades vigentes hasta la actualidad (el dltimo del periodo 2017-2020).
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Para analizar si los cambios impulsados se producen realmente se necesita informacién oportuna. Con este
propdsito a nivel tedrico se desarrollan estudios de género y a nivel practico los gobiernos (por ejemplo:
Britanico o de Espana) incorporan paulatinamente estadisticas desagregadas por sexos. Ademas, en los dltimos
afios los organismos internacionales realizan esfuerzos en proporcionar informacién estadistica sobre la
disparidad de género comparada entre paises (por ejemplo, Schwab (2015): The Global Gender Gap Report),
publicaciones de libros (por ejemplo: Mayoux y Harti (2009)) y numerosos informes (por ejemplo: Grown,

Gupta y Kes (2005), y Castanio et al., 2009).

Las fuentes de informacién, en cuanto a estadisticas y publicaciones, se revelan como necesarias para
adecuar las politicas de igualdad y disminuir las brechas de género. Sin embargo, los indicadores que recogen
las diferencias por sexo presentan los porcentajes de mujeres existentes en distintos 4mbitos (por ejemplo
porcentaje de mujeres en las Fuerzas Armadas), sin considerar ese porcentaje respecto al total de mujeres que
inicialmente se dedican a esos campos (por ejemplo proporcién de mujeres dentro de una especialidad
especifica o cuerpo). Por ello, conviene no sélo distinguir las estadisticas en cuanto a diferencias por sexo, sino
también utilizar indicadores mas precisos para evaluar su diagnéstico y analizar las causas que las generan para

poder incidir sobre las mismas (Fleta-Asin & Pan, 2010; Robles, 2010).

Con este objetivo, en el siguiente apartado se motiva la igualdad de inclusién de las mujeres las
organizaciones, especialmente en el dmbito de la Defensa. Posteriormente, se establecen indicadores mas
precisos y escasamente estudiados como propuesta metodoldgica, aplicando las segregaciones en el 4mbito de
las Fuerzas Armadas (FAS) en Espana (2009-2016). Finalmente, en el dGltimo apartado se establecen las
conclusiones.

2. Motivacién e hipétesis

El sistema social reproduce las desigualdades de género a través de numerosos dmbitos que influyen en la
forma de pensar de la sociedad, construyendo asi la cosmovisién colectiva desde un punto de vista
androcéntrico. Estos 4mbitos abarcan medios tan diversos como la cultura de procedencia (Fleta-Asin & Pan,
2010; Pan, Fleta-Asin & Pan, 2010; Fleta-Asin & Pan, 2017a), el lenguaje a través del discurso hetero-
normativo (Johnson, 2002; Pan & Fleta-Asin, 2013), la Ley (Henderson, 1991), la literatura (Alberdi, 2005),
la filosofia (Li, 2000; Leung, 2003), la religién (Elésegui, 2002) o la visién sobre las ciencias (Miqueo, Barral,
Delgado, Fernandez Turrado & Magallén, 2003),transformando relaciones asimétricas de poder entre hombre-
mujer en situaciones aparentemente ldgicas y normalizadas.

Las desigualdades terminan visibilizindose en discriminaciones horizontales y verticales (Charles, 2015;
Agut & Martin, 2007). Por un lado las segregaciones horizontales explicarian las diferencias existentes entre
sexos en diferentes campos, disciplinas o dreas de trabajo de forma longitudinal (Miqueo, Barral, Delgado,
Fernandez’Turrado & Magallén, 2003; Agut & Martin, 2007). Mientras que las discriminaciones verticales se
manifiestan transversalmente en las organizaciones jerarquicas, donde la mujer se encuentra escasamente

representada en puestos altos de responsabilidad y salarios (Chi & Li, 2007; Neumark, Bank & Van Nort,
1996).
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El 4mbito de la Defensa no est4 exento de estas desigualdades, ya que es un sector altamente masculinizado
a lo largo de su historia, existiendo tanto segregaciones horizontales como verticales muy acusadas (Miller,
1998). Una representacién mas equitativa de sexos en su personal normalizaria la imagen de igualdad entre
hombre y mujer, ya que tanto el periodo de aprendizaje como de trabajo son fases socializadoras donde se
reproducen esquemas de comportamiento de género que se toman como “correctos” (Caprile, Vallés, Potrony,
Creixams & Arasanz, 2008; Izquierdo, Cruz, Cuccu, Duarte, Jiménez & Santero, 2009; Lumadi & Shongwe,
2010).

Este proceso es especialmente importante en las competencias fundamentales de los ejércitos porque son
instituciones que pueden manifestar socialmente la igualdad proyectando sus labores en la sociedad en la que
se integra, asi como en las misiones internacionales en las que desempefia sus labores. Ademas, existen
numerosos argumentos que justifican su inclusién dado que las operaciones donde se integran hombres y
mujeres favorece la legitimizacién y recepcidén por parte de la poblacién local, facilita el acercamiento de las
mujeres afectadas por conflictos (Robles & Garcia, 2013), mejora el asesoramiento y difusién de informacién
sobre violencia basada en el género, reduciendo abusos sexuales (sobre todo en campamentos de desplazados
y refugiados), incentiva la participacién de las mujeres locales y sus organizaciones en los procesos politicos
post-conflicto (Robles, 2010), y limita la posible falta de disciplina del componente masculino de las misiones
reduciendo la prostitucién (Donadio & Mazzotta, 2009). Ademas de esto, la incorporacién de la mujer a las
labores de inteligencia facilita la labor de recopilacién de informacién en escenarios de intervencién militar

(Banos, 2009).

A estos beneficios se unen los cambios histérico-sociales y actitudinales en la consideracién del género para
su integracién, que se ven coadyuvados por las politicas de igualdad encauzadas en los Gltimos afios en Espana,
permitiendo pronosticar que se originardn cambios reales en la igualdad de las mujeres en todos los 4mbitos
(CSIC, 2007). En concreto, las Fuerzas Armadas espafiolas iniciaron este cambio hacia la igualdad a partir del
Real Decreto Ley 1/1988, de 22 de febrero (BOE del 23 de febrero de 1988) donde se promueve la igualdad
en el &mbito de la Defensa y la integracién en estructuras militares internacionales. Posteriormente, a partir de
laLey 17/1999, de 18 de mayo, sobre el Régimen del Personal de las Fuerzas Armadas (BOE del 19 de mayo

de 1999), se inicié la equiparacién juridica entre ambos sexos.

La igualdad de género se siguié desarrollando a través de la Ley 39/2007, de 19 de noviembre, sobre la
carrera militar (BOE del 20 de noviembre de 2007) y la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres (BOE de 23 de marzo de 2007). En ellos se desarrollan aspectos
para equiparar la igualdad entre ambos que incluyen la conciliacién de la vida laboral y familiar, asi como el
régimen de acceso, formacidn, ascensos y destinos. Ademd4s, a partir de la Ley Orgénica de Derechos y
Deberes de los Miembros de las Fuerzas Armadas, de 27 de julio (BOMD de 28 de julio de 2011) se
constituirfa el Observatorio Militar de Igualdad donde se analizan los problemas relacionados con los
obstaculos que encuentra la mujer en su carrera profesional.

Por ello, en base a estos argumentos es de prever que: “Las segregaciones horizontales y verticales de la
mujer en el Ambito de la Defensa estén disminuyendo en los Gltimos afios en Espafa.”.

3. Fuentes y método

El presente estudio de las segregaciones horizontales y verticales en las Fuerzas Armadas en Espana se
aplica a todo el personal militar de carrera en los Gltimos ocho afios desde 2009 al 2016. Para realizar el anélisis
se recoge informacién de un intervalo de ocho afos, disponible en las publicaciones de “Estadistica de Personal
Militar de Carrera de las Fuerzas Armadas y de la Guardia Civil” desde el afo 2009 a 2016 (Secretaria
General Técnica del Ministerio de Defensa del Gobierno de Espafa). Para el estudio se considera la totalidad
del personal con las categorias mas desagregadas que presentaban informacién sobre el nimero de mujeres a
partir de los anuarios elaborados por la Secretaria General Técnica del Ministerio de Defensa (Anexo: Tablas

4y 5 para el afio 2016).
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Para analizar la segregacién horizontal en los distintos ejércitos y cuerpos se utiliza el indice de Disimilitud
(Wright & Ellis, 2000; Yalonetzky, 2012; Kalogrides & Loeb, 2013, Fleta-Asin & Pan, 2017b), mientras que
para la segregacion vertical dentro de las escalas en las que ascienden se utiliza el Indice del Techo de Cristal
(European Commission, 2011; Torres & Pau, 2011; Torres, 2012; Fleta-Asin & Pan, 2017b).

El Indice de Disimilitud (ID) es una medida demogréfica de la uniformidad con la que dos grupos — en este
caso hombres y mujeres — se distribuyen en campos que forman un 4rea mis grande — todas las categorias
estudiadas —. El resultado del indice se interpreta como el porcentaje de mujeres que tendria que reubicarse
en diferentes areas con el fin de producir una distribucién que coincide con la que presenta en el conjunto
inicial estudiado, acorde a la siguiente férmula:
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Indice de Disimilitud (ID) = A: H , 12ID>20

En este caso, a partir de la férmula del indice de Disimilitud, se calcula la eleccién del personal por cada
uno de ejércitos donde desempefar su carrera profesional. Siendo “i” cada una de las cinco “N” categorias
analizadas: "Ejército de Tierra", “Armada”, “Ejército del Aire”, “Cuerpos Comunes de las FAS” y “Guardia
Civil”. “M” es la poblacién total de mujeres para todas las areas para las que se calcula el indice y “m;” la
poblacién total de cada una de las sub-areas “i” analizadas. “H” es la poblacién total de hombres en todas las
dreas para las que se calcula el indice; y “h;” la poblacién total de hombres para cada uno de las categorias

educativas “i” consideradas.

Por otro lado, el indice del Techo de Cristal (ITC) es una medida utilizada para cuantificar la proporcién
del conjunto de mujeres que asciende a la maxima categoria de su profesidn, en proporcién a los hombres que
ascienden a la misma posicién. En este caso se calcula el indice acorde a la siguiente férmula:

Siendo “1” el ndmero de personas existentes en cada uno de los escalones de la organizacién y “N” el
nGmero total de escalones profesionales existentes. El subindice “Max. Categoria” recoge el ndmero total de
personas que llegan a la cdspide organizativa segin corresponda a hombres o mujeres. El indice alcanza

Indice del Techo de Cristal (ITC) =

HombresMux‘Cdegari'a

valores entre 0 e infinito. Un valor de | indica que no existen dificultades en la promocién de hombres y
mujeres. Valores por encima de | indican que las mujeres tienen un techo de cristal para ascender, mientras
que valores por debajo de 1 indican que la mujer esta sobre-representada. De forma anéloga, se puede calcular
el Indice del Techo de Cristal Progresivo (ITCP) para analizar la dificultad de ascender a una posicién respecto
a la inmediata inferior.

En el caso de las dificultades para ascender, los Indices de Techo de Cristal se calculan agregando para
todas las FAS el nimero de personas que hay en cada escalafén acorde a 20 niveles o escalas (Tabla 1 y Figura
2). En estos indices el subindice “Max. Categoria” recoge el ndmero total de personas que llegan a la cdspide
organizativa segin corresponda a hombres o mujeres: General del Ejército (Ejército de Tierra), Almirante
General (Armada) o General del Aire (Ejército del Aire). Mientras que para los Indices de Techo de Cristal
Progresivo se recogen en el subindice “Max. Categorfa” el nimero de personas que alcanzan el subsiguiente
nivel més elevado en la escala.
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Escala cualitativa cuaE:t?t:Ifiva Descriptor del rango
General de Ejército
1 Almirante General o
General del Aire P=)
2 Teniente General c\{
Oficiales Generales Almirante =
3 Generales De Division ¥
Vice-almirante =
4 Generales De Brigada 8
Contra-almirante 5
5 Corc_)r'!eles ) 50
Capitan de Navio w
5 Tenientes Coroneles 9)
Capitan de Fragata o
7 Comandantes
. Capitan de Corbeta
Oficiales -
8 Capitanes
Teniente de Navio
g Tenientes
Alférez de Navio
10 Alféreces
Alférez de fragata
11 Suboficiales Mayor
12 Subtenientes
13 Brigadas
14 Sargentos Primeros
15 Sargentos
Suboficiales Tropa y Marineria 16 Cabos Mayores
17 Cabos Primeros
18 Cabos
19 Soldado 1°
Guardias
20 Soldado
Guardias Alumnas

Tabla 1. Escalas y empleos utilizados para el calculo del Indice de Techo de Cristal. Fuente: Elaboracién propia a partir de la

Secretaria General Técnica del Ministerio de Defensa (2009 a 2016).
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Figura 1. Divisas de las Fuerzas Armadas espafiolas. Fuente: OneMagazine.

4. Resultados de sus indices de Disimilitud y Techo de Cristal

El personal de la Fuerzas Armadas espanolas parte de una sobre representacién de los hombres respecto
a las mujeres, alcanzando una proporcién estable del 95% de hombres respecto a mujeres en el periodo 2009
22016 (95,89% de hombres en 2009 y 94,68% en 2016, Anexo Tabla 5 para el afio 2016). Asi, en su conjunto
aproximadamente el 5% de su personal estd compuesto por mujeres y su presencia habria incrementado un |
por ciento en un intervalo de ocho afos, por lo que su incorporacién se estad produciendo de forma lenta en
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el periodo analizado.

Dentro del dmbito de la Defensa existen diferencias intra-grupo entre los distintos cuerpos que la
componen. De las categorias estudiadas en el dltimo afio disponible 2016, la mayoria de las mujeres se
concentran en los Cuerpos Comunes (17,34% respecto al total de hombres, donde destaca el Cuerpo Juridico
Militar con un 21,86% de mujeres y el de Sanidad con un 20,24%), seguida de la Guardia Civil (6,33%),
Ejército del Aire (3,88%), Armada (2,90%) y Ejército de Tierra (2,58%) (Anexo Tabla 4). De este modo, se
observa que el Ejército de Tierra es el cuerpo mas masculinizado y con menor presencia femenina dentro del
ambito espanol de la Defensa.
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El Indice de Disimilitud permite calcular cuintas mujeres de las que se dedican a trabajar en Defensa,
deberian reubicarse entre los distintos tipos de cuerpos para que tuviesen un reparto equitativo entre dichas
categorias. Como se observa en la Tabla 2, el ID del ejército en su conjunto calculado entre 2009 y 2016,
muestra una tendencia decreciente, con unos valores que alcanzan desde el 26,31% (2009) hasta el 17,97%
(2016), con una caida de 10 puntos porcentuales en un periodo de ocho afios. De modo que en el afio 2009,
existiria un 26% de mujeres que deberian redistribuirse entre diferentes cuerpos para estar proporcionalmente
agrupadas entre sus distintos cuerpos. Estos resultados corroboran la existencia de diferencias en la
segregacién horizontal y su disminucién a lo largo del tiempo.

Afo Todos Tierra Armada Aire Cuerpos | Guardia
comunes Civil
2009 26,31 30,70 37,53 13,37 14,68 -
2010 24,03 24,57 26,81 47,93 16,46 -
2011 23,08 27,38 34,51 9,92 15,49 -
2012 21,95 27,15 334 957 15,66 -
2013 20,73 26,49 33,12 10,15 16,37 -
2014 20,09 25,14 31,38 9,68 16,71 -
2015 18,94 24,14 31,18 10,88 17,02 -
2016 17,97 21,11 31,30 11,08 17,66 -

Tabla 2. indices de Disimilitud (%) de las Fuerzas Armadas en conjunto y por Ejércitos y Cuerpos!. Fuente: Elaboracién propia a partir

de la Secretaria General Técnica del Ministerio de Defensa (2009 a 2016).

El analisis del ID permite observar que existen diferencias entre las especialidades dentro de cada uno de
los cuerpos (Tabla 2, Figura 2 y Anexo Tabla 5)2- Asi, se observa que mientras en general en el Ejército de
Tierra (ID= 30,70 en 2009 a 21,11 en 2016) y la Armada (ID=37,53 en 2009 a 31,30 en 2016) su tendencia
es decreciente a lo largo del tiempo, en el Aire (ID= 9,92 en 2011 a 11,08 en 2016) y los Cuerpos Comunes
(ID=14,68 en 2009 a 17,66 en 2016) el ID aumenta. De este modo, aunque los cuerpos muestran tendencias
diferentes, en su conjunto disminuyen y parecen converger al aumentar su valor los que presentaban valores
iniciales més bajos (Aire y Cuerpos Comunes), y disminuir su valor los que presentaban valores iniciales mas
altos en el periodo de analisis (Tierra y Armada).

Una vez que el personal de las Fuerzas Armadas accede a su propio ejército o cuerpo, éste tiene distintas
categorias para ascender dentro del mismo. En el caso de los suboficiales de tropa y marineria desde “soldado”
a “suboficial mayor”, los oficiales desde “alférez” hasta “coronel” (capitin de navio) y los oficiales generales

1Bl fndice de Disimilitud en el afio 2010 en el Ejército del Aire presenta un gran pico respecto al afio anterior (47,93), debido a que
omiten en las estadisticas el nimero de hombres y mujeres en el “Cuerpo General del Ejército del Aire” para dicho afio, mientras que en
otros afios si que esta presente. Lo mismo ocurre con la ausencia del Cuerpo General de la Armada en dicho afio del que no esta
disponible este dato. Del mismo modo, el cuerpo de la Guardia Civil no proporciona informacién respecto a las especialidades que pueden
seguir, por lo que no se calcula su ID.

se puede calcular también para cada cuerpo dado que también tienen especialidades para elegir dentro de los mismos. Por ejemplo
2E(1D de calcul bié d dad bién ti ialidad legir d de los mi Por ejempl
los Cuerpos Comunes incluyen: Juridico, Intervencién, Sanidad y Mdsicas Militares (ver Anexo Tabla 4 para el afio 2016 los distintos
campos dentro de cada Ejército).
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desde “general de brigada” (contra almirante) hasta “general del ejército (almirante general / general del aire).
En total existen 20 niveles de promocién que se mostraban en el apartado de Metodologia (Tabla 1 y Figura

1).

60,00
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10,00 — = —-
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—+—Todos —=—Tierra Armada Alre —%— CLUErpos comunes

Figura 2. Representacién grafica de los Indices de Disimilitud en el personal de carrera militar, 2009 a 2016!. Fuente: Elaboracién
propia a partir de la Secretaria General Técnica del Ministerio de Defensa (2009 a 2016).

En el periodo analizado ninguna mujer alcanzé el nivel de promocién de Oficiales Generales y, dentro de
la de Oficiales, no es hasta el 2016 cuando se promociona la primera mujer a Coronel (Tabla 3 y Anexo Tabla
5, Ejército de Tierra). Esto quiere decir que el Techo de Cristal de la mujer se establece muy pronto ya que
no consigue alcanzar ninguna de las cuatro primeras posiciones de entre veinte posibles en toda la historia de
las Fuerzas Armadas espafiolas. Ademas, tampoco existen mujeres en el escalafén mas elevado de la categoria
de “suboficiales de tropa y marineria” (suboficiales mayor) ni en la posicién intermedia de esta categoria (cabo
mayor). Como se observa en la Tabla 3, estas categorias en las que no existen mujeres el I'TC alcanzan su valor
méximo de infinito ().

La dificultad para ascender gradualmente puede observarse a través del Indice del Techo de Cristal
Progresivo (ITCP). En su conjunto se observa que el indicador aumenta conforme se asciende mis en cada
uno de los afos, ademas de disminuir a lo largo del tiempo en el conjunto de las categorias (Tabla 3). Por

ejemplo, para llegar a teniente coronel en 2009 el ITCP era de 109,44, mientras que en 2016 descendié hasta
2,71. O el caso de brigada que disminuye de 70,12 (2009) a 14,01 (2016).

Sin embargo, el calculo de los ITCP por categorias permite observar comportamientos diferenciados para
algunas escalas en concreto, que aumentan su dificultad conforme la mujer asciende. Por ejemplo esto ocurre
para los alféreces (posicién 10) cuyo ITCP asciende desde 0,21 (2009) hasta 3,73 (2016); o subtenientes que
alcanzan valores desde 457,53 (2011) hasta 558,29 (2016). También existen categorias en los que la dificultad
se mantiene estable con leves variaciones a lo largo del tiempo, como es el caso de los soldados 1°, cabos
primeros o sargentos.

Ademais, este indice permite observar cédmo existen aumentos y disminuciones en la dificultad para
ascender hasta determinadas posiciones, invirtiéndose la tendencia hasta que se llega a un puesto concreto. Por
ejemplo, en las escalas més bajas de “suboficiales, tropa y marineria”, la dificultad para ascender aumenta de
modo progresivo en cada escalén desde soldado (posicién 20) hasta cabo mayor (posicién 16); posteriormente
desciende significativamente en sargentos (posicién 15) desde donde comienza de nuevo a ascender
progresivamente hasta suboficial mayor (posicién 11). A continuacién, en la escala de oficiales esta tendencia
se invierte. Desde alféreces (posicién 10) hasta capitanes (posicién 8) la dificultad para ascender en cada
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escalén proporcionalmente menor, sin embargo ascender a comandante (posicién 7), teniente coronel
(posicién 6) y coronel (posicién 5) aumenta exponencialmente.

o
5 Escalas 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
= 1 General de Ejército / Almirante General/ w w w w w w w w
5 General del Aire
= éﬁncéi?:s 2 | Teniente General / Almirante = = = = e = = =
£ 3 | Generales De Division / Vice-almirante = = = = = = = =
_a: 4 | Generales De Brigada / Contra-almirante = = = = = = = =
I.lo.l 5 | Coroneles / Capitan de Navio = = = = = = = I 45,58
[Z] 6 | Tenientes Coroneles / Capitdn de Fragata | 109,44 23469 4843 23,42 10,22 5,81 4,05 2,1
O Oficiales 7 | Comandantes / Capitan de Corbeta 1,07 1,756 1,656 1,51 1,44 1,38 1,33 1,36
8 | Capitanes / Teniente de Navio 0,42 0,98 0,95 0,91 0,88 0,86 0,83 0,84
9 | Tenientes ! Alférez de Navio 0,75 1,65 1,66 1,63 1,64 1,62 1,70 1,60
10 | Alféreces / Alférez de fragata 0,21 0,66 0,71 1,82 3,05 1,39 6,50 3,73
11 | Suboficiales Mayor = = = = = = = =
12 | Subtenientes = = 457,563 471,80 49938 540,19 562,54 558,29
13 | Brigadas 70,12 109,39 8512 65,41 30,36 21,27 19,10 14,01
. 14 | Sargentos Primeros 6,39 5,82 4,89 3,82 3,14 2,57 2,09 1,62
S“Tb"ﬂc'a'es 15 | Sargentos 1 096 084 081 075 073 072 076
ropay
Marineria | 16 | Cabos Mayores - = o o = o o o
17 | Cabos Primeros - 2,37 2,40 248 2,54 2,54 245 2,50
18 | Cabos - 1,80 1,81 1,62 1,21 1,26 1,34 1,25
19 | Soldado 1°/ Guardias - 1,04 1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,03
20 | Soldado / Guardias Alumnos - 1 1 1 1 1 1 1

Tabla 3. indices de Techos de Cristal por escalas 2009-20163. Fuente: Elaboracién propia a partir de la Secretaria General Técnica
del Ministerio de Defensa (2009 a 2016) y Figura 1.

5. Conclusiones

Los resultados de las segregaciones revelan la existencia tanto de diferencias horizontales como verticales
en la incorporacién de la mujer en el sector de la Defensa en Espafa. Los hallazgos son acordes a la literatura
académica que argumenta su presencia en las organizaciones. Como se establecia en la hipétesis formulada,
ambos tipos de discriminacién han disminuido a lo largo del periodo 2009-2016, confirmdndose una
convergencia gradual de género en cuerpos/armas y escalas profesionales. Aunque algunos autores cuestionan
que el cambio hacia la igualdad quizas no se estaria realmente materializando (Valcarcel, Miyares & Herrera,
2002), los resultados confirman que en el 4mbito de la Defensa espafol si se estd produciendo de forma
gradual.

Otro de los resultados del trabajo es la existencia de menor segregacién vertical en las escalas profesionales
de oficiales, disminuyendo progresivamente la dificultad para ascender desde el nivel de alférez hasta capitan.
Este es un resultado contrario a la literatura existente de que los escalones, o ascensor de cristal, son
progresivamente de mayor tamafio en todas sus escalas. También cabe destacar que existen mayores
segregaciones verticales que horizontales donde la eleccién de los campos o segregacién horizontal es mucho
menor y més estable a lo largo del tiempo.

No obstante, estos resultados deben tomarse con prudencia porque podrian no mostrar “desigualdades
ocultas”. Las cargas familiares de la mujer podrian provocar que internalizasen los costes profesionales en la
unidad familiar, renunciando ellas mismas a ascender profesionalmente. En casos extremos, la mujer
renunciaria a su desarrollo personal para ascender corrigiendo asf la desigualdad numérica del indice, pero sin
reflejar el mayor esfuerzo y sacrificio realizado. Ademas, incluso cuando la mujer alcanza las mismas posiciones
que el hombre, a menudo se percibe que el hombre con la misma posicién presenta mayores competencias y
tiene mayor autoridad (Ramaswami, Dreher, Bretz & Wiethoff, 2010), por lo que el mismo puesto no ofreceria
el mismo reconocimiento a pesar de alcanzarse.

“

3 El simbolo “s” significa infinito, el valor més alto posible. El simbolo “-

2009.

“ aparece cuando la informacién no esta disponible para el afio

@ Fleta, J.; Pan, F. (2019). Andlisis de la incorporacién de la mujer a las Fuerzas Armadas en Espafia 2009-2016. Revista de Pensamiento Estratégico y Seguridad
CISDE, 4(1), 11-22.

www.cisdejournal.com



También conviene tener en cuenta que la progresién de la mujer en las FAS en los dltimos puestos de
ascenso se debe en gran parte a la tardia incorporacién de la mujer a las mismas y que, actualmente, alcanza
en su conjunto valores cercanos al 12% de mujeres, cifras semejantes a la del resto de paises europeos (el 22
de febrero de 1988 se regul la incorporacién de la mujer a las Fuerzas Armadas por Real Decreto Ley a
determinados Cuerpos y Escalas militares). Del mismo modo, conviene destacar que algunas subdivisiones
analizadas en la distribucién por ejércitos y cuerpos son histdricas o a extinguir, por lo que no reflejan la actual
inclusién de mujeres a los mismos, si no que contemplan situaciones fijas de afios anteriores.

El andlisis de las segregaciones permite actuar mediante mecanismos correctores, realizando més esfuerzos
en aquellas medidas que afectan més a la dimensién (vertical u horizontal) sobre la que se quiere actuar.
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Total Mujeres | % Mujeres | Hombres | % Hombres |. Disimil
TOTAL GENERAL 146308 TE1E 5.32% 139082 94.68% 17.97%
Total Fuerzas Armadas 60702 2359 3.89% 5343 96.11% 21.11%
Total Ejército de Tierra 33886 873 2.58% I3 87.42%
Tuerpo General de las Armas -
del Ejércto de Tiera i 4343 5 0.42% 4338 00.83%
Cuerpo General del Eéreode | puies | 7es az% | 2ees | 7o
‘Cuerpo de Intendenca del . e
Ejéreito de Tiems, 659 ar T.13% 812 9287%
Cuerpo de Ingeniercs
Politécnicos del Ejército de 505 3 6.53% 472 93.47%
Tierra
Cuerpos y Escalas no " N
Inteqrados Historizos del ET 228 0.00% i 100.00%
Cuerpos y Escalas a Extingur " -
del Ejército de Tiera 3880 2 0.05% 3697 80 95%
Total Armada 10445 303 2.90% 10142 a7.10% 31.30%
‘Cuerpo General de la Armada B054 242 4.00% 5812 96.00%
‘Cuerpo de Infanteria de . . .
Marina 404 7 1.21% 1387 86.79%
Cuerpo de Inlendenca de 1@ "
Armada 34 26 8.28% 288 a1.72%
Cuerpo de Ingeniercs 42 1 ; -
Armada 282 T 6.03% 265 93.97%
Cuerpos y Escalas no N
Integrados/Histoicos Armada 9 0.00% 9 100.00%
‘Cuerpos y Escalas a Extingur
de |3 Armada 2382 1 0.04% 2381 80.96%
Total Ejército del Aire 12305 478 3.88% 11827 896.12% 11.08%
Cuerpo Genere! del Ereite 10118 | 407 4.02% o1 o5.98%
‘Cuerpo de Intendenca dal " ; -
Eiérgito del Aire 290 B ZA1% 254 BT.58%
‘Cuerpo de Ingenieros ae! B
Ejéroito del Airs 535 3 6.17% 502 893.83%
Cuerpos y Escalas no " N
Integrados/Historicos del EA 4 niad o foano%
Cuerpos y Escalas a Extngur | ... - -
del Ejércto ded Airg 3z 2 0.18% 1319 00.85%
Total Cuerpos Comunes de
las FAS 4066 705 17.34% 3361 B2.65% 17.66%
‘Cuerpo Juridico Militar 430 o4 21.86% 338 TE.14%
‘Cuarpo Militar de Intervancidn 353 70 19 83% 283 BO17%
‘Cuerpo Militar de Sanidad 2574 511 20.24% 2053 TOTEY -
‘Cuerpo da Misicas Militares F09 20 2B (] a7 18%
Total Guardia Civil 86206 5457 6.33% BoTaa 8367T%

Tabla 4. Estudio por sexo. Distribucién por ejércitos y cuerpos 2016. Fuente: Elaboracién propia a partir de la Secretaria General
Técnica del Ministerio de Defensa (2016).
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Total Mujeres % Mujeres | Hombres | % Hombres

TOTAL GENERAL 146908 7818 5.32% 139092 94.668%

Total Fuerzas Armadas 60702 2359 3.89% S5E343 96.11%

o Total Escala de Oficlales 23561 BOT 342% Z2TT4 96.58%
=) General da Ejército 2 0.00% 2 100.00%
g Almirante General 3 0.00% 3 100.00%
— General del Are 2 0.00% 2 100.00%
= Teniente Genaral 29 0.00% 29 100.00%
A imirante 10 0.00% 10 100.00%
'Tg General de Divisidn a4 0.00% a4 100.00%
E Wicealmiranta 20 0.00% 20 100.00%
8 General da Brigada 108 0.00% 108 100.00%
) Contraaimirante 32 0.00% 32 100.00%
m Coronel 2609 1 0.04% 2608 99.96%
9) Capitin de Navio 351 0.00% 351 100.00%
= Tenients Coronsl 4359 107 2.45% 42852 97.55%
U Capitén de Fragata 448 1 0.22% 448 99.78%
Comandants 6056 304 5.02% 5752 £4.98%

Capitin da Corbeta 480 a 1.92% 480 G8.08%

Capitén 3491 213 6.10% 3278 §3.90%

Teniente de Navio 436 13 2.98% 423 97.02%

Tenients 4543 145 3.21% 4397 96.70%

Aferez de Navio 433 13 3.00% 420 97.00%

Adferez 5 0.00% 5 100.00%

Total Escala Técnica 649 45 6.93% 604 93.07%

Tenients Coronsd 25 0.00% 23 100.00%

Capitén de Fragata 1 0.00% 1 100.00%

Comandants 1ar 2 1.02% 196 G8.08%

Capitin de Corbata 10 0.00% 10 100.00%

Capitin 180 17 9.44% 163 90.56%

Tenients de Navio 46 4 8.70% 42 91.30%

Tenients 166 22 11.83% 164 E81T%

Total Escala de Oficlales Enfermeros 505 144 24.20% 451 75.80%

Tenients Coronsd 25 0.00% 25 100.00%

Comandante 100 0.00% 100 100.00%

Capitin 443 142 32.05% 301 67.95%

Afarez de Navio 27 2 T41% 25 92.50%

Tenients 198 72 36.73% 124 E3.2T%

Total Escala de 31062 1342 4.32% 28740 95.68%

Suboficial Mayor 448 0.00% 448 100.00%

Subtenients 7861 1 0.01% T8ED 49.90%

Brigada 8118 28 0.34% 8090 G9.66%

Sargento Primero 7439 401 5.35% 7038 24.61%

Sargento 7019 B4D 11.97% 8179 BE.03%

Total A Extinguir Oficiales 3539 17 0.47% 3572 99.53%
Teniants Coronel &7 0.00% 57 100.00%
Capitén de Fragata 13 0.00% 13 100.00%
Comandante 510 0.00% 510 100.00%
Capitén de Corbeta 99 0.00% 499 100.00%

Capitan 621 5 0.81% 616 28.19%

Tenients de Navio 218 5 2.28% 214 97.72%

Teniants: 2081 7 0.34% 2054 29.66%

Total A Extinguir y no Integrados 1208 4 0.33% 1202 99.67%

Alférez de Navio BTZ 4 048% BEE 99.54%
Coronel B 0.00% B 100.00%
Teniants 3 0.00% 3 100.00%
Sargento 323 0.00% 323 100.00%

Total Guardia Civil BEZO6 5457 6.33% BOT49 B3.67%

Teniantz General 5 0.00% 5 100.00%

Generales De Divisidn pal 0.00% 21 100.00%

Generales De Brigada 50 0.00% 50 100.00%

Coroneles 216 0.00% 216 100.00%

Tenientss Coroneles 275 1 0.36% 274 99.64%

Comandantes 445 14 3.15% 431 06.85%

Capitanes 10458 33 312% 1025 95.88%

Tenientss 1445 58 4.01% 1387 95.99%

Alféraces 241 4 1.668% 237 98.34%

Suboficiales Mayor 207 0.00% 207 100.00%

Sublenientes 1118 0.00% 1118 100.00%

Brigadas 1412 18 127% 1384 28.73%

Sargentos Primeros 2412 kLl 1.26% 2381 DB.71%

Sargentos 2997 124 4 14% 2873 95 86%

Cabos Mayores 106 0.00% 106 100.00%

Cabos Primeros 6459 166 281% 6271 97.09%

Cabos 1339 &3 5.98% 1306 94.02%

Guardias 63702 4585 T19% 59207 92.81%

Guardias Alumnos 2558 316 12.43% 2240 E7.57%

Tabla 5. Estudio por sexo. Distribucién por escalas y empleos 2016. Fuente: Elaboracién propia a partir de la Secretaria General

Técnica del Ministerio de Defensa (2016).
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